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FORMATION FNAIM 38 Shamsre

ISERE

Manager son éequipe
dans un contexte sociologique professionnel en mutation

95 % des stagiaires satisfaits de cette formation !

b | #
—O— OBJECTIF DE LA FORMATION
- OBJECTIF GENERAL :

A l'issue de la formation le participant est capable de :
%  Mettre en place un management en adéquation avec les évolutions d’aujourd’hui

OBJECTIFS OPERATIONNELS :

A l'issue de la formation le participant est capable de :

1. Se positionner en tant que Dirigeant ou Responsable Hiérarchique
% La dimension Gestion des Ressources Humaines

2. Adopter le style et les méthodes d’encadrement les plus ajustés aux mutations sociologiques
actuelles

3. Comprendre la place de la délégation dans ses fonctions

4. Mieux se connaitre pour renforcer I’efficacité de ses fonctions d’encadrement
% La place de la confiance en soi

NIVEAU ET PUBLIC

Public : Les dirigeant/es et responsables d’agence et/ou de service dans le secteur de I'immobilier

. Pré-requis : Aucun

AA INTERVENANT ‘.
. . e Y7 4
Animée par Monsieur Jean-Paul ISONI 7
Cabinet INRHU, un cabinet spécialisé en Management stratégique et opérationnel des organisations. Il conseille, forme, et <
accompagne les dirigeants. Il intervient dans notre secteur d’activité depuis pres de 12 ans. \

Inscrit dans une démarche qualité, il est désormais certifié depuis le 27 Juin 2017 « Organisme de Formation 0
Professionnelle » (RE/VOF/ 15. Version 2 du 05/07/2016 : Vériselect Certification de Service par Bureau Véritas certification
de services France. 92046 Paris la Défense Cedex). Certification Qualiopi

PROGRAMME

1. Cequelasituation pandémique nous ameéne a réfléchir
Atelier pédagogique : Analyses situationnelles
= Le participant recueille des situations, les expose au cours de I'action.

= Auto évaluation des situations rencontrées en équipe
. Les points mis en application.
. Les résultats obtenus.... Les difficultés rencontrées...

= Apports théoriques complémentaires
NB : en fonction des situations évoquées, le consultant réalisera des apports pédagogiques complémentaires,

conjuguant le renforcement/développement des compétences et I'aisance situationnelle ( Analyse technique
et psychologique ; . Approche pédagogique dite en miroir )

2. Cerner son r6le et sa mission
Atelier Formatif N° 1
% Représentation de chacun d’un poste d’encadrement
% La notion de responsabilité
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Atelier pédagogique interactif N° 2
%  Approche des fonctions GRH de Responsable Hiérarchique
% Se positionner : L’approche de Ansoff
%  La stratégie RH dans ses fonctions d’encadrement
- Rapprochement a la GPEC, et la place des Entretiens Professionnels Individuels (sensibilisation aux
dispositifs légaux de Mars 2014 et Septembre 2018 )

% Quels savoirs étre essentiels ?

Quel style de management privilégier ?
Atelier pédagogique interactif N° 3
Ce que le confinement a mis en évidence en terme managérial

% Les différents styles de management :
Approche interactive.
% Effets et conséquences de chaque style

% Evaluer ses collaborateurs
Comment fixer un objectif clair a ses collaborateurs/trices ?
Quelles évaluations au quotidien ?
La place de I'erreur

Quand le télétravail s’invite dans la sphére professionnelle ...
Atelier pédagogique interactif N° 4

- Ce que cela change ?

- Quels effets et conséquences ?

La délégation
Atelier formatif interactif N°8
Représentation individuelle de la Délégation
% Les différents types de délégation
% En quoi et Pourquoi est-ce un outil motivationnel ?
% Ce qui est délégable ; ce qui ne l'est pas.
%  Approche méthodologique

Motiver ses collaborateurs
Atelier formatif interactif N°9
Auto-évaluation de ses propres motivations

La sociologie des entreprises
% les évolutions sociologiques: les enjeux futurs et les mutations sociologiques impulsées
par les périodes de confinement ;

La place de la confiance en soi du responsable
Atelier formatif N° 6: Auto-évaluation
= La place de la capitalisation d’expérience

Atelier pédagogique N° 7
= Les postures et comportements contre productifs a I’ Affirmation de soi

= Les apports des concepts tels que : I'Estime de soi ; la Confiance en soi
(selon une approche du type Questions /Réponse)

= Dire non et rester ferme sur les résultats attendus pour une affirmation de soi tranquille ajustée
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METHODE PEDAGOGIQUE

Une méthode pédagogique interactive et participative, conjuguant le transfert pédagogique, des apports théoriques, a
I'aisance professionnelle des participants.

Elle estaussi dotée de 10 ateliers formatifs opérationnels et interactifs, et dont 1 accompagnement formatif collectif

L”action se déroulant sur plusieurs journées, la seconde journée débute par un retour d’expérience :
Auto évaluation

. Les points mis en application ; Les résultats obtenus ; Les difficultés rencontrées....

. Auto analyse situationnelle

Apports théoriqgues complémentaires
. en fonction des situations évoquées, I'animateur réalisera des apports pédagogiques complémentaires, conjuguant le
renforcement/développement des compétences des participants, et leur aisance professionnelle situationnelle.

Il est demandé aux bénéficiaires une participation en fonction de leur vécu et de leur expérience professionnels.

MODALITES DE PARTICIPATION

Durée : 2 journées de transfert pédagogiqgue NON CONSECUTIVES - ] journée d’accompagnement formatif
(Correspondant & 16 heures pédagogiques)

Formation accessible aux personnes en situation de handicap

Matériel(s) nécessaire(s) : tableau mural et/ou d’'un paper-board

Quiz d’évaluation

Modalités d’évaluation de la formation : sous la forme d’'un questionnaire

Modalités de formalisation a I'issue de la formation : sous la forme d’une attestation

Tarif adhérent: 264 € TTC/jour + frais d’intendance 45 €TTC/jour chéque a I’ordre de FNAIM 38
Tarif non adhérent: 384 € TTC/jour + frais d’intendance 45 €TTC/jour chéque a I'ordre de FNAIM 38
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